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Inhoud

Wat is e perspectief op gebiedsontwikkeling?
Lagenbenadering
Vier vormen van gebiedsontwikkeling

Wat is e perspectief op de bodem?

» Frank Hazeleger, OMU: Herstructurering en transformatie werklocaties




GEBIEDSONTWIKKELING BELEIDSNOTA'S

Stop met al die
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gebiedsontwikkeling
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Al die toevoegingen als 'integraal’, 'duurzaam’ en 'circulair' aan

zl % e '1:
+ '.{ :
I
5 .

het begrip gebiedsontwikkeling hebben geen meerwaarde .
Integendeel: ze zorgen voor verwarring en creéren verwachtingen

die niet kunnen worden waargemaakt.







Wat Is je perspectief op gebiedsontwikkeling?
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Wat Is je perspectief op gebiedsontwikkeling?
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Integrale gebiedsontwikkeling
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Organische gebiedsontwikkeling ten opzichte van integrale gebiedsontwikkeling (Buitelaar et al. 2012) m







Organische gebiedsontwikkeling

Ruimtelijke neerslag
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Proces
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Rol gemeente

Ontwikkeling en beheer

Organische gebiedsontwikkeling ten opzichte van integrale gebiedsontwikkeling (Buitelaar et al. 2012)
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Wat Is je perspectief op gebiedsontwikkeling?

Projectontwikkeling
realiseert
gebieds-

ontwikkeling




Meervoudige gebiedsontwikkeling
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Verbinden van fysiek en sociaal domein

- Publiek, privaat en maatschappelijk denken en doen

Fysieke ingrepen besparen (zorg)kosten door preventie:

« Betaalbaar en voldoende ruim wonen:

Zorgzaam wonen;

« (Genereuze maatschappelijke voorzieningen; en

Betaalbare ruimte voor werk.




Maatschappelijke gebiedsontwikkeling

Naar een maatschappelijk investeringsmodel:

Vanuit een brede welvaartsbenadering;

Door een brede gebiedscoalities; en

Met een maatschappelijk investeringsfonds dat verschil in kost- en

baathebbers en betaalmomenten overbrugt
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Tomas Pasma, Jongens van de Tekeningen, 2015 m
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Wat Is je perspectief op gebiedsontwikkeling?
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Wat is |e perspectief op de bodem?

Projectontwikkeling
realiseert
schone bodem



Wat zijn de opbrengsten van schone bodem?

Bodembeheer gaat in meervoudige en maatschappelijke
gebiedsontwikkeling niet meer over het mogelijk maken van

projectontwikkeling

Wanneer duidelijk is wat de maatschappelijke opbrengsten van
schone bodem zijn, kan bodembeheer deelnemen aan een brede
gebiedscoalitie die meervoudige en maatschappelijke

gebiedsontwikkeling mogelijk kan maken




Kosten en baten van betaalbare ruimte voor werk?

Niet-financdiéle, niet monetariseerbare baten
EUR - Uitbouw economie voor toekomstige generaties
- Meer levendigheid/ hogere aantrekkelijkheid van de stad

Niet-financiéle, monetariseerbare baten
- Minder uitkeringen door verlaging drempel tot werk (nabij), meer
werkgelegenheid, minder hieruitvolgende (zorg)kosten
- Meer zelfontplooiingskansen wijkbewoners (praktijkstages, leerwerk-
trajecten) en betere instroom in banen -> meer vervulling vacatures

- Meer ruimte voor ontplooiing lokale ondernemende initiatieven
- Meer levendigheid in de buurt, geen leegstand, minder onveiligheid

Iindirecte financiéle baten
- Economische activiteit leidt tot toeleveranties en partnerschap
- Meervoudig ruimtegebruik -> dubbelgebruik parkeren/pandfaciliteiten en
8 levendigheid gedurende hele dag (ochtend/middag/avond)
- Combinatie van bedrijvigheid/voorzieningen -> slimmer/beter functioneren
- Belastinginkomsten (BTW, I8 en VPB) door economische activiteit
- Inkomsten heffingen door economische act. (m.n. precario, parkeren)
- Omzetstijging aanpalende functies (bv. horeca, retail <-> meer publiek)
- Waardestijging omliggend vastgoed
- Toename OZB door waardestijging vastgoed door aantrekkelijkheid
- Waardestijging betreffend vastgoed (indirect rendement)
-  Omzet bedrijven
Directe financiéle baten
«  Opbrengst verkoop betreffend vastgoed
- Opbrengst verhuur betreffend vastgoed (direct rendement) incl. voordeel van

- Servicekosten huurders

Kosten Baten

evt. stabiele/ langjarige contracten (maatsch. vastgoed obligatiie vastgoedmarkt).

Baathebber

Gemeente/ provincie/ Rijk
Gemeente, gemeenschap

Gemeente, zorgverzekeraar

Instromers arbeidsmarkt, bedrijfsleven,
gemeente

Ondernemers, maatschappelijke
aorganisaties, gebruikers, omgeving
Gemeente, politie

Gemeente, andere bedrijven
Vastgoedeigenaar, omgeving (bedrijven en
bewoners)

Gebruikers (ondernemers, organisaties)
Rijk

Gemeente

Omliggende ondernemers/ bedrijven
Gemeente, vg-eigenaren, ontwikkelaars
Gemeente

Vastgoedeigenaar

Ondernemers/ bedrijven

Ontwikkelaar
Vastgoedeigenaar

Vastgoedeigenaar m




Opbrengsten betaalbare ruimte voor werk

- Het mes snijdt dan aan drie kanten:
« Economisch (bedrijvigheid, werk);

« Sociaal (activiteit, participatie, leren); en

* Fysiek (levendigheid, aantrekkelijkheid).

- Brede gebiedscoalitie:

TOEGAN

. (Praktijk)onderwijs: [ Noor cen Soviey TOT M4H
Nieuwe Stadswijk voor

« Maatschappelijke (welzijns)partners; en

David ter Aves;

- Stedelijk-regionaal bedrijfsleven (corporaties + MKB) o onderzos




Tekort aan bedrijventerreinen in Utrecht,
‘'schuifruimte’ ontbreekt

Economie

@ 13 november 2023 om 15:57 @ Leestijd ca. 2 minuten @ Team Stadszaken.nl
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"N.V. OntW|kkel|ngsmaatschappu Utrecht werkt
aan de herstructurering en transformatie van

werklocaties in de provmue Utrecht
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ECONOMIE

Uit de nieuwe zogeheten behoefteberaming van de provincie Utrecht blijkt dat er een tekort aan

bedrijventerreinen is. Daartegenover staat een klein overschot aan kantoren.
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